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INSPEL

Volvo Cars har getts majlighet av regeringskansliet att inkomma med synpunkter pé regeringens
forskningspolitik i samband med regeringens arbete att ange inriktningen or forskningspolitiken fr.o.m.
2021,

Denna intaga har beretts i dialeg med'oiika-:samv@rkanspart'ners, inklusive Svenskt Naringsliv och
Teknikféretagen och bestar-av en sammanfattning, en dvergripande resonerandé del samt en del med
spegifika forslag och synpunkter dar vi fljt Teknikféretagens uppbyggnad.

Sammanfattning

ForVolvo Cars ar det avgdrande att svensk forskningspolitik har ett fokus pa kvalitet, tillampbarhet,
samverkan och kunskapsférsérijning. Innovationspolitiskt ar samverkan kompetensfbrsorjmng och
formaga att méte de pagaende paradigmskiftena de viktigaste faktoremna. Sveriges position med
avseende pd samverkansforskning, test- och demoaniaggningar och tillgang till spetskompetens som
gar att omsatta- innovatiorier méste ocksa ses | ett globalt konkurrensutsatt perspektiv och mot den
forandringstakt som finns ute { variden. Har ligger Sverige efter i satshingar pé flera satt &ven om vi
har goda modeller for att arbeta med och starka varandra tilisammans. Neddragningen fér Vinnova i
hostens budgetproposition ar extra allvarlig i detta perspektiv.

Samhallsutmaningarna, inte minst klimatomstéliningen, kréaver istéllet skade, langsiktiga och stabila
satsningar for akadem, institut och samhallsaktorer. Darfor foresiarvi en langsiktig hojning av statens
forskningsutgifter mot ett framtida mal om 1% av Sveriges BNP.

Vi pa Volvo Cars eferlyser ocksd ett okat.fokus pa detvivalt att benémna "Forskningskomplexitet
2.0", Dagens och morgondagens innovativa produkter, tidnster och marknadskancept kemmer inte.
vara beroende av spetskornpetens inom eft omrade utan vara resultat av kombinatiorien av t.ex. Al
och batterikemi for elektrifiering av fordon. Har verkar manga histariska. mekanismer i
forskningssystemet som vi uppfattar det mot interdisciplinaritet, gréansgangar-karriarer och angripandet
av kompiexa utmaningar,
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Regeringen har &nnu en god méjlighet —&ven om vissa andra regioner varlden leder utvecklingen---att
staka ut en-ny kurs och inrikining som kan vagleda och starka redan existerande goda initiativ och pa
det s&tt "nudga” fram en kulturférandring i forskningssystemet.

Vidare fﬁreslér_ vi regeringen att ge svenska larosaten ett nationeilt uppdrag att varna och
immaterialrittsligt skydda vasentliga forskningsresultat och maximera tilidimpning av svensk forskning
for samhaéllets basta.

Vi vill ocksé — dven om detta ar ett FOl-inspel — understryka den heit avgdrande betydelsen av-god
och internationellt konkurrenskrattig hsgre utbildning biade | fraga.om kvalitet, volym och flexibilitet.

Overgripande synpunkter och resonemang

Svensk forskning och svensk konkurrenskraft

[Forskningen.i Sverige kan och bér ses ur ménga olika perspektiv. Vi pa Volvo Cars bade férstar och
varnar sd kallad nyfikenhetsforskning, forskning inom samhéllets alla olika aspekter och
behovsomraden gch aven forskningsanknytningen av den hogre utbildningen.

Volvo Cars har en stor egen kapacitet for forskning och utveckling. Vart foretag:har en mycket stor
mangd hogutblldade och hégkvalitativa medarbetare. Dari ingar ocksa ett ansenligt antal
forskarutbildade, inklusive docenter och dven professorskompetenta hade vart foretag varit ett.
laroséte skulle det varit betydligt stérre 4n nagot av de "nya” larosaiena. Volvo Cars har sém ambition
‘att var ledande’ inom fordonsbranschen i bland annat sékerhet, kvalitet och méansklig interaktion. Volvo
Cars har vidare medverkat till ett stort antal liviaddande standarder inom bilbranschen och tekniska
genombrott varav manga som tillkommit genom samproducerad forskning med svensk akademi. Vi
har hga ambitiorier och en utomordentligt framgangsrik historik.

Vi har ocksa ambitionen att bii fullstandigt klimatneutrala i alla aspekter till 204C. Fér oss &r det
sjalvklart att hjalpa till att leda samhailsutvecklingen ratt infor den stérsta utmaningen vi star infér
gemensamt. Elektrifiering &r-ett stort steg pé vagen; men omstaliningen stéller oss infor en lang rad
utmaningar, varav vissa kraver helt ny forskning inom en rad omréden -- fran teknik till beteende och
organisation.

Det ardock avgérande att kunnia se nytert p& omvarldens férutsattningar; regeringens kommande.
forskningspolitk maste som vi.ser det i minsta laget bade bevara existérande.
samverkansforskningsinsatser och atminstone delvis forscka minska gapet mot de framsta
konkurrentianderna. De aviserade neddragningarna i &rets budgetproposition fér Vinnova riskerar
snarare ¢ka gapet.
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En langsiktig ambition borde vara att statens forskningsfinansiering nar 1% av den
svenska BNP:n for att tillhandahalla goda, stabila och langsiktiga forutséttningar f6r
akademi, institut och samhéalfisakidrer att mote de utmaningar samhdliet stor infor med
ny kunskap och tiltldmpningar.

Volvo Cars menar ait frémsta verktyget fér &stadkomma en minskning av gapet ar fortsatt och utbyggd
samverkan med akademi, institut och andra firetag i linje med existerande framgangsrika svenska
modeller. Dessutom behdvs det i vissa fall kompletierande eller forandrade synsitt och specifika
instrument.

Vi vill ocksa understryka den starka kopplingen mielian kunskap och konkurrenssituationen som finns
fér den kunskapsintensiva industrin i allmé&nhet och inte minst specifikt f8r vat foretag. De stora
internationella konkurrénter som aterfinns i [nder som Tyskland, Korea, Japan, USA, Kina m.fl.
erhaller avsevirda férdelar genam olika samverkansforskningsprogram, institut oeh nyttiande av olika
satspingar.

1-Sverige:ligger de kombinerade statliga och privata medel inom fordensindustrin under EU-snittet i
andel av forskningsutgifterna. Da &r andé de privata satsningarna de stdrsta inom svenskt naringsliv.
Detyngsta konkurrentianderna, inom EU ligger klart 8ver. Internationellt ar-skillnaderna &nnu storre, i
t:ex. USA har bl.a. federala I&n, stéd till avancerad forskning och utveckling ach teknologistad till
TESLA rént upprepad uppmarksamhet i amerikansk press.

Att vara bra

Som den tidigare generalsekretaren Bengt Karlsson vid Sveriges Universitets och Hegskolor Farbund
(SUHF) en gang sa sa &r man "bra inte i etf vakuum utan alltid jdmiért med négon eller ndgot, bra har
ingen egen absolut skala som t.ex. temperatur”. Detta-&r-en grundlaggande insikt. Bra ar man jamfort
med ledande konkurrenter.

Sverige ar som industfination bra jamfort med manga andra nationer, Fér att forisétta vara bra méaste
kuns_k_a_pen som genereras inte bara vara bra, utan riktigt bra. Vi maste kom pensera for bade
geografiskt lage och liten befolkning. Volvo Cars har visat ait det gar att framgéngsrikt etablera och
behalla en tatposition under manga ar i en av varldens mest konkurrensutsatta industridomaner

Samtidigt &r bra imorgon inte samma.sak som bra igar. Utdver gardagens excellens, bade maste och
vill Volvo Cars vara bra inom miljg, hélibarhet, Al-baserade |dsningar, nya afférsmodeller och satt.att
anvanda bilen pa. Samtidigt maste var langa historia av excellens inom t.ex. s&kerhet fortsatta att
utvecklas. Att vara nagot annat &n vérldsledande inom sakerhet &r otankbart for Velvo Cars bade som
féretag och varuméarke.

Darfor maste Sverige fortsétta och premiera bra forskning, samverkan och innovationskraft.
Samverkansprograrnmen, strategiska innovationsomradena, stora demo- och labbmiljéer m.m. &r
oerhort viktiga | detta sammanhang. Forskning erhallen i konkurrens och utférd med excellenta.
forutsaitningar, bade i grundforskning och tillimpad forskning.
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De tankegangar som f5rts fram i den s.k. "STRUT -utredningen (U2018/00304/UH) om tverfdring av
utlysningsmedel till icke-kvalitetssakrade férdelningar vid larosétena ser vi som rent negativ. Kvalitet
-&r viktigt, rent av avgdrande. Kvalitet som &r bra-i konkurrens med andra.

Daremot kan med fordel utlysningsmedgl koordineras och samordnas | htsgre grad for minskad
administrativ bérda i anstknings--och uppféljningsprocesser.

Kompetens f6r en komplex framtid — Forskningskomplexitet 2.0

Vad betraffar nya kunskapsomraden staller Volvo Car sig generellt sett:bakom Teknikforetagens
inlagg och beskrivning av vikten av savat kompetensfSrséijning som behovet av att kunna leda
utvecklingen av; tillgodogéra sig och fillampa nya kunskapsomraden.

Volvo Cars stéttar ocksa Teknikfretagens identifiering av omraden.och beskrivningen av
tianstefieringen.

Daremot vill Volvo Cars framfora vikten av korsbefruktningen mellan omraden och den
interdisciplinara troghet som vi ibland upplever i Sverige.

Sverige har historiskt sett en-mangfald mycket starka industrirelevanta discipliner inom exempelvis
materialteknologi, produktion; systemutveckling med flera omraden. Daremot rankas Sverige inte-
tillnarmelsevis (ika bra inom t.ex. Al eller big data — nagot som i.ach for sig delvis har adresserats
genom ett flerial stirre satsningar senaste tiden.

Samtidigt beror dessa nya #mnen en oerhért vasentlig framtidsfraga: tvar- och muitifunktionell
komplexitet, |

I ett klassiskt disciplingrt universitetssystem tenderar savél utbildning som forskning att delas in-efter
disciplin och amne. Meritering sker inom amnet och-en framgangsrik karriar &r aflt som oftast
resultatet av en fokuserad amnesgarning under decennier. Efablerade &mnen tenderar att bli &n mer
etablerade dver tid. Byte av fokus fran ett &mne mot ett annat &r ovanligt i svenska universitets
strategiplanieringar. Marknaden kan manga ganger rira sig snabbare.— till exempel har elektrifiering.
av fordon -existerat som projekt, prototyper och aven produkt fran vissa féretag under-en relativt lang
tid nu. Anda saknas pataglig kompeétensvolym och  vissa fall aven planering for et skifte. Detta trots
att "klassisk” batteriforskning och elektroteknik har existerat under dverskadlig tid i den svenska
akademin,

Detta & haturligt-sett ur individens perspektiv; "utflykter” till offentlig eller privat verksamhet resulterar
vanligen i "hal i publiceringslistan” och gérs med fordel, om alls, efter att en professur med god
ekonomisk projektforséifning for doktorander och andra medarbetare erhaliits. Med: andra ord nar en
buffert har etablerats. Tvarvetenskaplig forskning utmanas av institutiongil kultur | bade
utlysningssystemet och i akademiernas befordringsgangar. Tvarsektoriella karrigrer — d&r individer
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faktiskt vandrar fram och tillbaka mellan industri och -akademi, eller melian olika iristitut — &r oerhort:
salisynta, bortom den gangse en-dag-i-veckan adjungeringen (vilka vi har ett flertai-anstéllda som
nyttiar). Fér att nya omraden ska etableras kravs vanligen nya pengar.som lockar nya individer som i
sin tur behver tid for att bygga upp omradet till en internationell kvalitetsniva som ar industriellt
infressant. Erfarna forskargrupper by'te'r daremot sallan spar ("vilket annars kunde kortslutet mycket av
omstéliningstiden pa ett hogst tnskvart satt).

P4 individniva &r defta fuilt begripligt; saval de akademiska som industriella samfunden fGrstar hur
man beddmer kvaliteten hos en forskare eller ett fireslaget forskningsprojekt i teknisk fysik,
elektrifiering eller personsakerhiet: Projekt och individer som spénner dver flera fundamentait olika
aspekier ar svarbedomda. Inte minst pa grund av bristen pa& personer med sadan bakgrund — vilket i
sin tur hindrar uppbyggnaden av massan av just sagda personer.

Pa systemnivé ar detta dock ett reelit och mycket pétagligt problem. Détta sagt har det internationelia
samfundet under manga ar anda rért sig i denna riktning. Inte genom detaijstyrning eller.
ifrigasattande av akademins oberoende ~ denna r-en grundbult som vi vid Volvo Cars ar eniga med
akademin om absolut bér [@mnas i fred. Daremot har styrning och emsvangning astadkommits genom
utlysningar, matetal och uppfaljningar. | Horizon2020 har ett stort antaf tunga projekt av s K.
"innovation action’~karakidr etablerat arbetssatt som integrerar och levererar forskning mycket
narmare samhélisrelevanta problem. Inerm "Horizon Europe” kominer de olika "Missions” f&
fundamental paverkan pa nasta ramprogram (FP9) och avser just att knyta bade "djup” forskning med
breda missionsinriktade kriterier. For EU:s "missionsboards” efterlystes till och med specifikt tvar-
erfarna individer.

P&-universitetsniva skulle med fordel ett kompensationssystem kunna inféras i linje imed det
nyckeltalssystem Higher Education Council For England (HEFCE) hade fér foréidrar — ldrosaten med
fler féraldrar kempenserades i utvarderingarna {eftersom. de far farre publiceringar om personalen tar
ut foraldraledighet och vard.av barn; de jobbar mindre per "head count”). P& samma sétt skulle
larossten med manga gransgangare, tvardisplindrer och innovatérer kunna medfsra en
"utvarderingskompensation” kontra "klassiska méatt* pa |arosatesniva, nagot vafie laroséiesledning
sedan kan propagera.som man vil'[.-(VoIvo Cars stottar nyckeltalskomipensationen for foraldrar ocksa
for e modern arbetsplats inom akademin).

|.&rosétessamanslutningen i Storbritannien (Universities UK) som innefattar nagra av vérldens mest
namnkurniga akademier anger ocksa en patagligt holistisk syn pa nyttiggérande i sin strategi (2018-
2023):

"OUR PRINCIPLES

As-the collective voice of universities in the UK, we share the following principles.with
our members: A.commitment tc maximising the social and economic value of
universities for the benefit of students;, communities, business and. civil society through
research, teaching, knowledge fransfer, the pursuit of truth and the free exchange of

ideas....”
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1den verklighet vi har att méta p& Volvo Cars &r.inte frdgan om exempelvis Al begransad till de sé ofta
omnamnda autonoma-fordonen. F&r Volvo Cars handlar tillampningen av Al om smartare logistik,
hogre produktionstakt, Al-stédda CAE/CAD- Ibsnmgar Al | affarssystem eller Al i batterlstyrntng for
forbattrade elbilar bade med.eller utan ny batterikemi. Utmaningen héri ligger i aft lyckas korsbefrukia
djup expertkunskap exempelvis om batterikemi med Ai-expertis for att maximera nyttan och
produktens hallbarhets- och miljdkarakteristika. Aven att testa-och verifiera sadan sammansatta
hyper-komplexa interdisciplindra ISsningar kraver expertis av ett slag som &r en stor bristvara idag.

Volvo Cars inser utmaningen i att bade hantera medelstilldeining, utlysningar,
kvalitetsuppfslining, karriérvéigar och institutionskulfurer i denna nya komplexa
paradigm med sammanfldtade discipliner och kunskaper. Men att det &r svart bétyder
inte att det inte behéver géras — andra gor det, yiferligare andra forsoker. Sverige som
nation maste gemensamt ta detta kiiv in | samtiden.

En av de viktigaste sakerna regeringen kan géra inom ramen for den nya forskningspolitiken &r just att
komplettera, premiera och lyfta losningar som adresserar denna komplexitet. Inte pa bekostnad av
etablerad och framgéngsrik. forskning inom specifika omraden — bredd &r'inte en ersattning for djup —
utan som komplement. |

I datta sammanhang dr fler stora satsningar av "demo’-karaktér, eller "innovation
Action(s)” enligt H2020 modell vasentliga dven i def svenska systemet.

Volvo Cars menar dock att ett tvardisciplinart synsatt behaver etableras tangt innan demo- och action
researchprojekt p& relativt hég mognadsnivé, Redan under grundutbildningen p& hogskolor och
universitet borde komplex;teten vara uppenbart tydlig fér dagens studenter. En maskiningenjor
kommer aidrig vara "bara” en maskiningenjor pa. dagens industriella arbetsmarknad. Framtidens
ingenjor behgver, utbver de klassiska amnena, ocksa l&sa och forsta Al, big data och affarsmassighet
for att némna néagra nya omraden. Samtidigt kan masklnlngenjfjren inte-vara mindre maskiningenjor
&n tidigare. Detta &r nagot som exempélvis Chalmers har insett och arbetar med infér framtiden.

Vi pé Volvo Cars inser att detta inte &r ett okomplicerat budskap; att addera utan att dra bort négot
motsvarande | tid, volym elier kapital. Oavsett om det géller hégskoleutbildning, forskarutbitdning,
forskningsprojekt, utlysningar eller heta forskningsprogram, '

Samtidigt &r det nagot som redan gérs; i Kina, tsrael; Korea, Tyskland, Storbritannien, USA, EU.

Om Sverige inte klarar'av att g& samma vég. som helhet — vi-ar for en liten nation fér fragmentering i
denna fraga - riskerar vi en hotande kunskapsutveckling cch att vidga ett redan befintligt gap mot
ledande konkurrentlénder pa ett potentiellt mycket fariigt satt som vi ser det pa Voivo Cars.

Volvo Cars menar vidare att denna uppvéxling till en slags "forskningskomplexitet 2.0” kan bli ett-av de
viktigaste forskningspolitiska-omradena infor framtiden. Regeringen har har en majighet att genom
bade incitament, uppfélining och utvardering hjélpa de krafter som redan jobbar at dettahall i det
svenska systemet.. ' '
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Forskning, kompetens: och innovation

Sverige har under en [angre tid genomiort en lang rad atgarder for att forbétira omsattandet av
forskningsresultat i innovationer.

Volvo Cars menar att stora delar av detta system fungerar relativt v&l.— sarskilt om man tar faste pa
OECD:s definition av de fyra olika typerna av innovationer:

Product innovation: A godd or sérvice that is new or significantly improved. This
includes significant improvements in technical specifications, components and
materials, software in the product, user friendliness or other functiohal characteristics,

Process.innovation: A.new or significantly improved production or delivery method.
This includes significant changes in techniques, equ.wpment and/or software,

Marketing innovation: A new marketing method fnvoﬁ)fng significant changes-in
product desigh or packaging, product placement, praduct promotion of pricing.

Organisational innovation: A new organisational method in biisiness practices,
workplace organisation or external refations.

Innovation och nyttiggérande genom samverkan

Har vill Volvo Cars understryka de manga olika vagarna som finns fran forskning till innovation. En
produkt enligt-ovan &r en innovation oavsett vagen frén forskning till dess att den gbr gott for brukarna
nagot som'samver.kan_Akade‘m_i-lnst'itut-'lndustrie'trian_geln tillsammans &r val rustade for att Klara.av
tillsammans. Svensk forskning har genom samverkan resulterat i en stor méingd innovationer — manga
&terfinns i véra egna produkter-och har rotter i samverkansforskning, nagot som fot tillfallet exempélvis
utvarderas fér narvarande av Vinnova inom ramen f6r det s.k. FFl-programmet. Vi menar att
samverkansforskningen och clika samarbeten levererar systematiskt bade forbéttrade produkter,
processer och tjanste- och organisationsutveckling. Historiskt har Voivo Cars varit produkttunga, men
detta utvecklas i snabb takt,

Innovationsstod genom kompetensuppbyggnad

Indirekt stods ocksa innavationsutvecklingen i Sverige i bredast och stérsta tdnkbara mening genom
kunskapséverforing i de manniskor som vi anstéller fran saval grund- som forskarutbildning. Tillgang
till. god.och relevant kompetens &r den enskilt viktigaste faktorn for att vi ska kunha driva vidare vart
inAovationsarbete.

Innovation, startups oclt industrialiseringsskalan

Daremot ar det en betydligt mindre aridel — &tminstone | var erfarenhet — som gar vagen via s.k.
akademiska startups och sedan mognar till den niva att vi eller vara underleverantérer képer sadana
nya produkter-eller tinster. Har finns utrymme for férbattring i Sverige menar vi och vi pa Volvo Cars:
arbetar med kompietterande strategier mot exempelvis Israg! och Silicon Valley.
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Vid en jamforelse ser utbudet av startups med olika produkter véasentligt annorlunda ut i Sverige och
Israel. Medan mycket liten dei av statliga svenska forskningsmedel historiskt har gatt till {T-mnena,
dominerar [T-foretagen den svenska startup-scenen, | Israel finner man i gengéld ett stort utbud av
startups med hardvarulésningar och en tydlig korrelation mellan satsningar och startups — vilket
sannolikt kan forstas utifran tillgangen pa kapital. Var forstielse av det svenska innovationssystemet
ar att bade-stdd och kapitaltillgangen fér de inledande faserna i startupprocessen har starkts avsevért
under en rad &r. Fér rencdlande [T- och tjansteféretag kan defta racka; men for hardvarutillverkning
stalls andra krav.

Det finns manga bade privata och. oﬁentliga 'x-labs”, "garage”, "camps” och "skunk-work™-arenor som
#r tankta att delvis adressera detta; nagot som &r vasentligt och viktigt precis. som Teknikforetagen
identifierar i sitt inlagg. Volvo Cars deltar ocksé i och arrangerar egna s&dana aktiviteter vilket
underlattar start-up - scale-up- leverantdrsétableringskedjan. Defta adresserar menarvi dock
fortfarande inte de behov som finns far att ta genuint nya idéer fran forskning och utveckling till
industriell produkt som kan képas av exempelvis oss.

For atf kunna etablera ett SME-foretag som kan erbjuda hardvaruissningar med stora
volymer (x 170000) nog f6r kunna erbjuda i6sningarsom blir del av nagon av véra
produkter kravs kapitaltiligang pa en skala.som idag-sélfan ar tiffgzinglig i Sverige, men
daremot finns i israel,

Ailt ta forskningsresultat via vagen om ett startup till produkt pd marknaden ar trots allt ett
riskforetagande med andra forutsattningar 4n-samverkansforskning (vi skiljer hérvid pa "spin ouits” -
som kemmer ur en tydlig hemvist med fillhérande ursprungsbehov - och "start-ups” som ska.omvandia
ny kunskap i nya omraden till produkt). For den som behéver industrialisera en ny - i synnerhet om
den ar.banbrytande — hardvaruprodukt krévs riskvilligt kapital pa en ansenlig niva.

Aven om svenska industriféretag (inkiusive vi) gor sddana investeringar, menar vi ait det inte vare sig
bor eller kan vila pa de ledande val etablerade industriforetagen att tilgodose systemet med den
sortens kapital. Dock ser vi att tillskott av kapital i sig sjalvt i systemet inte nGdvandigtyis ar bra om det
inte ocksd paras med djup och Kompetent granskning av industrialiseringsbarheten i predukterna.
Affarsplan, organisering och marknad undersoks regelbundet i inhovationssystemet, medan
industrialiseringsbarheten ar en expertis som vi har stor respekt for &r svarfangad och utmanade att
integrera i bedémningarna infar kapitaltiliskott. Uppskalning har fundamentalt clika betydelse och
utmaningar i t.ex. den digitala doménen och verkstadsproduktion. Det har dock gj_cjrts lovande férstk
tidigare vid t.ex. Chalmers Industriteknik med stod infor investeringar i industridomanen (fér aft sénka
bedsdmd risk) som-skulle kunna vara vigledande.

Har finns ocksa en majlighet for svensk forsknings- och innovationspolitik att anvénda en sadan
granskning och deistod som havstang for att locka privat riskkapital av stérre matt till den industriella
startup-sektorn.
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Svenska larosaten och nyltiggérandeplikt
Volve Cars vill ocksé slutligen lyfta de-svenska lirosatenas uppdrag i Hogskolelagen 2§:

"...1 hégskolornas uppgift ska det ingé att samverka med det omgivande samhallet och informera o
sin verksamhet samt.verka for att forskningsresuitat tillkomna vid htgskolan kemmer till nytta.”

| det fall forskningsresultat har eit tydiigt nyhetsvarde ur immaterialrattslig synpunkt och dessutom har
stor potential for att kemma den offentliga, privata elier civila samhallssektorn tifl nytta i Sverige, EU
elier vérlden fill nytta menar vi att hogskolorna bér fa ett uppdrag att sakerstalia att sddana resuitat
skyddas immaterialratisligt eller pa likvardigt satt s att inte framtida vérden gar-forlorade.

Inom ramen for samverkansforskning kan sadant skydd uppnéas genom att medverkande fératag valjer
att skydda resultaten, men detta &r inte vaniigt férekommande utom i de fall stérre foretag ar
invalverade. For att mgjliggora nyttiggsrande oavsett om sadana Gverenskomrnelser finns bar
larosatena sjalva ges ansvaret for att genomfora ansdkan och skydda resultatet. (Forskarens relation
till universitet i detta maste. glvetws respekteras, vi &r vél medvetna om lararundantaget).

Information om detta kan sedan tillgéngliggoras brett pa Oppet s&tt | samarbete med Patent och
Registreringsverket (PRV) for lampliga intreéssenter att ta Gver eller arbeta vidare med fér utveckling av
svenska innovationer (alt avvecklas skyddet inom en given tidsram). Svensk forskning skulle ocksa
automatiskt expaneras for den globala néringsiivssektorn genom immaterialrattsliiga databaser.

Pa detta sait skulle svenska lédrosaten fa ett nationelit uppdrag att vérna och
immaterialrattsiigt skydda vésentliga forskningsresuitat och maximera tiltampning av
svensk forskning for samhéllets basta.

Larosatenas uppdrag och mdjligheter skulle givetvis behtva justerds mot dagens, men detta skulle
‘vara et tydligt satt att tka méjligheterna-tili innovationer inom exempeivis LifeScience, Telecom och
Verkstadsindustri med grund i svensk forskning som idag resulterar i mycket framstaende
publikatiohier, men ofta otydlig tillampning utanfér de projekt som sker i foretagsamverkan. Dessutom
skulle forskningsresuitat &ven kunna fa stérre betydelse fér samhsllets forandringsarbete inomi
exempelvis vardsektorn
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Specifika forslag synpunkter

Nedan féljer sarskilda férsfag och synpunkter baserat utifran Teknikféretagens mer detaljerade inspel.

Teknikforetagens- tiopunkislista

8,

9.

Oka resurserna fér industrirelevant samverkan, forskning och innovation..,
Genomfdr stor satsning pa digitalisering...

Fortsatt investera i strategiska innovationsprogram....

. Satsa pa internationellt samarbete och kompetensiorlighet...

Innovationsupphandling som drivkraft for test av ny teknik och Sverige som testmarknad. ..

Oka forskningsinstitutens basfinansiering, for aft starka strategiskt utvecklingsarbete och
utveckia SME...

Infér i_ncitament.fdr samverkan...

Oka rériigheten mellan |droséten och industri...

Skapa.en nationell strategi for testbaddar utifran industriella behov.,.
10. Sakersiall innovationsstéd med kommersialisering och exportfrémjande i centrum...,

JUr Teknikforetagens.inspel 2019 5ill FOl-propositionen

Volvo Cars stéller sig bakom Teknikforetagens "tio punktslista har, men vill ytterligare fortydliga
behovet av att bibehalla spetskompetens ihom redan etablera omraden, men framfér allt parat med
tvar- och multidisciplinr kompetens och férmaga att ta sig-an det vi identifierat som
"Forskningskomplexitet 2.0%
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FOl-modeli f6r Sverige som drar nytta av EU.

Frén ett industriellt perspektiv &r det centralt-att det i Sverige:
» utbildas individer som har hég kompetens inoni de-omréden som narmgsllvet efterfragar.
»  garatt bedriva samverkansforskmng dar foretag, industriforskningsinstitut, universitet och
hogskolor samverkar och dér samhdéllet &r med och delfinansierar verksamheten (ofta 25 -
50 %}.
» Finns.offentligt finansierade test- och demosatsningar saval som testbaddar dar til)
exempel samverkansforskning kan utfbras under realistiska betingelser.

JUr Teknfkfdfetag_én‘s inspel 2018 till FOI-propositionen

Fran den diskussion som férs p&-EU-niva vill vi framst lyfta fram fyra prioriteringar som viktiga oth
vagledande ocksa far Sverige:

¢ Utga ifrén konkreta samhallsutmaningar.

» Strava efter industrieilt ledarskap.

» Satsa inte bara pa forskning utan ocksa pa-att férvandla ny kunskap till Issningar som
kunder och samhallet behdver, Fokus behdver inkiudera innovation.

‘o Sakerstall spetskompetens inom omraden av strategisk betydelse,

} den sammanhalina politik vi ser behov av maste hégre utbildning, forskning och innovation
utgdra en helhet. Vi féreslar mot den bakgrunden féljande inriktning fr politiken:

A. Samhdéllsutmaningar och industrielit ledarskap
B. Spetskompetens
C. |onovation

JUr Teknikféretagens inspel 2019 tif FOl-propositionen

Volvo Cars stéller sig helt och fullt bakom Teknikfsretagens synpunkter.

Samhallsutmaningar och industriellt ledarskap

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

= Alt regeringen prioriterar och kraftsamlar kring viktiga samhallsutmaningar utifran
industriella. styrkeomraden.

Volvo Cars staller sig helt bakom Teknikfbreta’gens fﬁrs'lag.
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TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
e Fortsatia satsningar pa forskning och innovation som méter industrins behov och ger
férutsattningar for ait foretag valjer att tagga sin FolU-verksamhet i Sverige. Okade anslag
for Vinnova &r angelget. '

Volve Cars staller sig helt bakom Teknikforetagens forsiag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
» Langsiktiga resurser f6r ait starka saniverkansprogram s&som de strategiska
innovationsprogrammen.och FFI.
»  Programmen bor forsékras en sakerstalld inrikining mot industriella behov och en
langsiktig finansiering p& tiliréckl'ig_-ni'vé-,
- 'Tydliggbr mandat och instrument for implementering.

Volvo-Cars stiller sig helt bakom Teknikféretagens férsiag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR |
s En hogre prioritering av fortsatta parinerskapsprogram med.industriellt fokus inom EU.,
e En starkare och tydligare koppling av naticnella och regionala satsningar fill europeiska.

Volvo Cars stéller sig helt bakom Teknikforetagens-forslag..

Spetskompetens

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

 Endifferentiering av larosatenas uppdrag genom ekonomiska incitament som tydligt
premierar samverkan med arbetsmarknaden, fokus pa anstaliningsbarhet och.
nyt’tiggb‘r‘ande. av farskningsresuliat.

s Meritetingssystemet for larare och forskare inom akademin beh@ver premiera samverkan
battre. Det ska I6na sig, inte straffa sig, for lérare och forskare att réra sig mellan akademi
och naringsliv —at bada hall.

»  Atthogskolor och. universitetet far uppdrag och sérskild finansiering att méta behov av
kompetensutveckling och utbildning av yrkesverksamma.

s En‘s#rskild satsning f&r utveckiing av flexibla kurser som riktar sig mot yrkesverksamma.

Volvo Cars stéller sig helt bakom Teknikforetagens forsiag.
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TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
»  Aftindustriforskningsinstitutens finansiering starks och att de far ett utokat uppdrag med
fokus pa: _ '
o Industring deltagande | EU-samarbaten.
e Test-och demonstrationsmiljoer
o, SME-sttd, samt
o Innevationsupphandling
o En sarskild satsning pa industriforskningsinstitutens erbjudande mot foretagen, for att
méta industring utmaningar ur ett hélhets- och systemperspektiv,

Volvo Cars staller sig helt bakom Teknikforetagens férslag.

Innovation

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Attinnovationspolitiken utvecklas mot ett tankande som préglas av hefhet En tydligare
samordning av statens satsningar pa innovation, kommersialisering och exporiframjande
med tydliga mal, mandat och resurser. [hnovationer uppstar ofta i skarningspunkten
mellan akademi; naringsliv och samnalle varfér ett dkat fokus pa denna typ av interaktion
med industrin behdvs.

. Eninnovationspolitisk inrikining som samlar aktérer brett - fran industri, institut, regionala
faretagsnara intermedidrer och hégskolor, samt Tillvaxtverket och Vinnova.

Volvo Cars staller S|g helt bakom Teknikféretagens forslag men vill ocksé s#rskiit Iyfta behovet av
bade kvalltetssakrad industfiell granskning av, stbd och kapital till inhovationer som kraver
mdustrlaliserlng och uppskalning fér volymproduktion.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

» Langsiktiga, koordinerade, statliga satshingar pa kunskapsiyft inom industrin, inte minst for
sma och medelstora féretag. Tidigare goda exempel pa.omradet ar Kickstart Digitalisering
och Produktionslyitet. ' '

= Okade resurser for att underlatta f&r sma och medelstora foretag att utvecklas genom
extern forsknmgs utvecklings- och innovatienskompetens.

» Ett tkat fokus pa process och effektivisering, for att ta strategiska beslut om- exempelvis.
digitalisefing och automatisering.

Valvo Cars stéller sig ‘bakom Teknikfretagens forslag imen vi vill understryka att det finns ett mycket
stort kunskaps och kompetensvaxlingsbehov ocksa inom stora industriféretag, Volvo Cars har en stor
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andel akademiker anstallda, men i takt med de stora paradigmskiftena som sker tvingas vi se éver
kunskapsforsorjningen. Detta har lett till t.ex. att Volvo Cars har etablerat ett av Sveriges storsta
industriella vidareutbildningsprogram inom digitalisering — Volvo Cars School of Data Science. Att I6sa
den framtida kunskapsforsorjningen ar en grundbult fér fortsatta framgangar for vart foretag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
e En nationell strategi for test- och demonstrationssatsningar som utgar fran de industriella
behoven, och att industrin bereds 6kad tillganglighet.
e Storre investeringar i savél test- och demonstrationsmiljéer som projekt, drivna utifran
industrins behov.
e En tydlig strategi for omprioriteringar vid omvarldsférandringar och tekniska genombrott.

Volvo Cars stéller sig helt bakom Teknikforetagens forslag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR
e Utveckling och implementering av bedémningskriterier for att vaga in naringslivsrelevans,
som ett komplement till akademiska meriter, nar tid pa utrustningen ska férdelas.
e En tydlig koppling av satsningar pa test- och demonstrationsmiljéer och
forskningsinfrastruktur sa som ESS.

Volvo Cars staller sig helt bakom Teknikféretagens forslag.

Goteborg 31 Oktober 2019
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